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Cadeia Produtiva de Energia
Eletrica

Brasil Solar Power — 05/07/2017 — Rio de
Janeiro

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



OBJETIVO DA ATUACAO DO SEBRAE

Promover a insercao, competitiva e
sustentavel, de pequenos negdcios nas
cadeias dos segmentos de:

- energia elétrica

- petréleo e gas

- biocombustiveis

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



= promocado da inteligéncia competitiva

= estudo de politicas corporativas e
monitoramento/articulacao de politicas

Focos publicas

Estrateglcos desenvolvimento da governanca da cadeia

local (redes de aprendizagem ou
cooperacao)

= desenvolvimento de pequenos negocios

= promocao do acesso dos peque
negocios ao mercado

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




- Energia Elétrica
Segmentos o Energia Edlica
Prioritarios o Energia Solar Fotovoltaica

o Cadeia de Fornecimento de
Redes Elétricas Inteligentes

. Petroleo e Gas

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Projetos de atendimento as empresas da
Cadeia Energia Solar Fotovoltaica no Brasil

Solar FV 14 estados - MA, PI, RN, PB, SE,

BA, ES, MG, RJ, DF, MT, PR, RS, TO

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



PROJ ETO PLATAFORMA

Estruturacao das governancas das cadeias
EIXOS ESTRATEGICOS:

- Acesso a Financiamento

- Aprimoramento da Tributacao

- Aprimoramento da Regulamentacao

- Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
- Fortalecimento da Cadeia Produtiva

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




PROJETO PLATAFORMA

Rodada de Negocios para identificar oportunidades
de negdcios e parcerias internacionais - Realizada
dias 12 e 13 de junho em Sao Paulo

Aplicacao da metodologia Comeércio Brasil para
Encadeamento Produtivo na cadeia edlica na Bahia e
ha cadeia fotovoltaica em Sao Paulo - em
andamento/fase de conclusao
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COMERCIO BRASIL
PARA ENCADEAMENTO PRODUTIVO

Etapas apos mapeamento das demandas das ancoras:

1. SENSIBILIZACAO 2. APLICAGAO DE 3. NEGOCIACAO
DE EMPRESA DIAGNOSTICO COMERCIAL

4. MONITORAMENTO

5. GESTAOQ DO PROJETO
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ACAO COMERCIO BRASIL
PARA ENCADEAMENTO PRODUTIVO

DEMANDAS 4 ancoras CADEIA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

Logistica de residuos industriais (painéis quebrados e danificados e
sobras industriais)

Servicos de laboratdrios especializados (foco em inspecao industrial)
Embalagens industriais e pallets

Servico de usinagem

Pintura industrial

Galvanizacao

Materiais metalicos (chapas de aco e aluminio)
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Estudo da Cadeia de Valor de
Energia  Solar  Fotovoltaica,
visando subsidiar estratégias de
atuacao para promover a
insercao de pequenos negocios
DA ENERGIA SOLAR na cadeia.

FOTOVOLTAICA NO BRASIL Reallzagéo SEBRAE / BID/OEI
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PROJETO PLATAFORMA

Apresentacao Eduardo Tobias
Empresa CELA
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CELA é uma assessoria financeira e estrategica
especializada em energias renovaveis

Principais areas de atuacéo

Compra e venda de empresas
e projetos (M&A)

Estruturacao de
Financiamento de Projetos

Captacéo de recursos junto a
investidores

Assessoria para participacao
em leildes de energia

Consultoria estratégica e de
investimentos

Due diligence financeira

Clientes CELA
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2. Energia FV na 3, Legislacdo e 4. Financiamento

1. Cadeia de
Valor Mundial Matriz Mundial e no  Regulamentagdo  no Brasil
Brasil
i ‘ o
CADEIA DE VALOR - i
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5. Instituicdes de 6. Mapeamento /. Mapeamento 8. Mapeamento 9. Mapa de
da Cadeia de  dasEmpresasda de Startups no Insercao do
Segmento

Apoio Atuantes _ _ :
Cadeia no Brasil Brasil
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10. Potenciais 11. Tendencias 12. Tendencias 13. Competitivi- 14. Potencialida-

Polos da Cadeia Tecnologicas da de Mercado e de dade da Cadeia des na Cadeia FV

no Brasil Cadeia de Valor MovimentagOes de Valor no Brasil  no Brasil
N 200 B
LB v
; T - ( Q

15. Oportunida-

des e Desafios da
Cadeia para PME
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n Cadeia de Valor Mundial “ A Cadeia de Valor Fotovoltaica
A Cadeia de Valor da Energia Solar Fotovoltaica

MATERIA-PRIMA MATERIAIS COMPONENTES

EQUIPAMENTOS

Silicio Grau Gases de Lingote @ L&mina | Célula Fotovoltaica
Solar Processamento de Silicio de Silicio Crizstalino

Substrato Composto Filmes
de Filmes Finos de Filmes Finos Finos

Maoldura

Silicio
Maetalirgico

Estrutura Metélica /
Seguidor Sclar

Backsheet String Box

Medidor

Sistema de
Monitoramento

Sistema de
Armarenamento

Controlador de
Carga e Descarga

Colas e Outros
Adesivos

Distribuidor o Produtor e
de Equipamentos T as rjndor de Energia Manutengio

Editoragio, Associagbes, Instituigbes de Ensino e Pesquiza, ONGs

Agentes Financeiros, Sequradoras, Empresas de Assessoria e Consultoria

. Equipamentos do Sisterna Fotovoltaico . Materiaiz & Componentes do Sisterma Fotovoltaico
. Componente do Madulo: Células e suas Tecnologias . Bens . Serigos
FOMNTE: CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA.
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil n Potencial Fotovoltaico
O Potencial Solar Fotovoltaico Brasileiro

« O potencial técnico da energia fotovoltaica no Brasil € enorme, maior que a
somataoria do potencial técnico de todas as outras fontes de energia do pais:

JOLAS SRIA NO PLANC INCUNADO NO SRASIL

e+ a4 = 28500 GWp em aplicagoes
de geracao centralizada, e

 164,1 GWp em aplicagdes de
geracao distribuida
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil “ Capacidade Instalada
Geracao Centralizada: Leiloes

R I-'IL~H-ILH:L--.“IHHL’IH”I:HLEi—‘ o IL.I-;LF.-.I.. 2% LER 2015 * Até O final de 2016 forarrl
Out. 2014 : contratados 2.745 MWac ou
nscritos oS 400 Projetos 382 Projetos & o] .
123 GWp 12,5 GWo 3,2 GWp de projetos
31 Projetos 30 Projetos a5 .
8590 MWac 834 MWac fotovoltaicos
Preco Teto % : Wh ;it:::;r MWh ll;:;;';::::::ﬂ% _ jl
Frego Medio b Vivwh RE 21° r RS a 5 29 TMMWh ° IR
. peeraes 800w Foram quatro leildes, sendo
NTE: EPE. 2014b, 2015a. 2015 & PERNAMELICO, 2013, [ADAPTADD POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA], tréS de reserva (LER) y
POTENCIA DOS PROJETOS VENCEDORES DOS LEILOES DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA POR ESTADO (Mac) p ro m OV| d OS pe | a AN E E L EE

4

um pelo Governo de

qc |

S ———— Pernambuco
P

PE

« O estado da Bahia € o com 0
i CE I . .
o —— maior volume de projetos
B I
o
vl

A4

vencedores, seguido de MG
SP e Pl

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil “ Capacidade Instalada
Geracao Centralizada: Grandes Empresas Presentes

GRAFICO 9. RANKING DE EMPRESAS VENCEDORAS DOS LEILOES DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA NO BRASIL (MWac)*
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* RANKING DESCONSIDERA PARTICIPAGSES MINORITARIAS.

* INFORMAGOES E MOVIMENTAGOES SOCIETARIAL ATE DEZEMBRO DE 2014.
FOMNTE: CCEE, 2017 (ADAPTADO POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERMA).
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil “ Capacidade Instalada

Geracao Distribuida: Capacidade Instalada

« Ao flnal de 2016 havia 7.458 sistemas fotovoltaicos conectados sob 0
regime da REN 482, somando 57 MWac

« 73,9% das instalacoes tem poténcia de até 5 kWac. Do total, 33% atendem @
segmento residencial e 30% o comercial
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FOMTE: AMEEL, 2015 [ADAPTADO POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA).
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil “ Capacidade Instalada
Matriz Elétrica Brasileira — Projecao para 2040

« BNEF estima que a energia FV representara 32% da matriz em 2040
atingindo entre 110 e 126 GWac, podendo superar a fonte hidroelétrica

« Desta capacidade, aproximadamente 75% sera geracao distribuida

MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA - PROJECAO PARA 2040 (400,0 GWac)
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil m Investimentos
Cenarios de Crescimento em Geracao Centralizada

PROJECOES DA CAPACIDADE INSTALADA ACUMULADA DE GERAGAO SOLAR FOTOVOLTAICA CENTRALIZADA NO
BRASIL {GWac)
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil m Investimentos
V4 - . ~ .
Cenarios de Investimento em Geracao Centralizada
PRDJEI:;ITJES DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS EM PROJETOS DE GEF:AC_:.&{} SOLAR FOTOWOLTAICA CENTRALIZA-
D& MO BRASIL EM VALORES DE JANEIRO 2017 (R BILHOES)
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil m Investimentos
Cenarios de Crescimento em Geracao Distribuida

PROJECOIES DA CAPACIDADE INSTALADA ACUMULADA DE GERAGAO SOLAR FOTOVOLTAICA DISTRIBUIDA NO
BRASIL (GWac)
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n Energia FV na Matriz Mundial e no Brasil m Investimentos
Cenarios de Investimento em Geracéao Distribuida

PROJEGOES DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS EM GERAGAO SOLAR FOTOVOLTAICA DISTRIBUIDA NO BRASIL EM
VALORES DE JANEIRO 2017 (R$ BILHOES)
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n Legislacao e Regulamentacao n Regulamentacéo

Geracao Distribuida: Modelos de Negocio (REN 687)

SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DE MINI E MICROGERACAD DISTRIBUIDA - POSSIBILUDADES COM A REM 587

ﬁ

Area Comum

* Mezmo proprietano (ttular)
® Peczoa fizica ou juridica

Mezma Arsa de Concessio

CONSORCIO OU COOPERATIVA

[NOVO |
GD Compartilhada @
* Conzumidores organizados ‘@

stravés de conzorcio
oU cooperativa

Mesma Area de Concessiio

FOMNTE: AMNEEL, 2016g.
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Legislacéo e Regulamentacéo Tributacédo e Incentivos Fiscais

Mapeamento dos Incentivos
« Aplicaveis tanto para Geracéao Distribuida quanto para Centralizada

— Convénio 101/1997 do CONFAZ (isencao de ICMS sobre equipamentos)
— PADIS (tributos federais)
— Lei da Informatica

— SUDENE, SUDAM e SUDECO (reducao de IR e depreciacao acelerada)

« Aplicaveis somente a Geracéo Centralizada

— REIDI
— Descontos na TUST e TUSD
— Debéntures de Infraestrutura (Lei n°® 12.431/2011)

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



n Legislacao e Regulamentacao “ Tributac&o e Incentivos Fiscais

Mapeamento dos Incentivos

« Aplicaveis somente a Geracao Distribuida
— Convénio 16/2015 CONFAZ (isencao ICMS sobre energia compensada)

ESTADOS QUE JA ADERIRAM AQ CONVENIO ICMS 16/2015

© )

FOMNTE: ABSOLAR, 2017

— Lein®13.169/2015 (isencéo de PIS/COFINS)
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Legislacdo e Regulamentacao Impactos Regulatorios

Impactos Regulatorios aos Pequenos Negocios

« Politicas publicas tem dado importante impulso para o setor, inclusive
aos pequenos negocios

 Iniciativas que fomentaram fabricantes de materiais, componentes €
equipamentos:

— PADIS: desoneracéao parcial na fabricacao de semicondutores
— LeilGes Federais

 Iniciativas que fomentaram fornecedores de servicos:
— Aperfeicoamento do Sistema de Compensacao
— PRODIST: padronizacao do processo de conexao
— Incentivos Fiscais: convénio 16/2015 e Lei n°® 13.169/2015
— Leildes Federais

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Financiamento no Brasil Apoio a Projetos Geradores

Foram Mapeadas 69 Fontes de Financiamento
Apoio Financeiro a Projetos Geradores de Energia FV

— BNDES ». BNDES
— Fundos Regionais B 522525‘{2 ﬂu

— Bancos Multilaterais

QIFC IDB W / gmlopment

DEVELOPMENT BANK
— Bancos Comerciais f<?

BANCO DO BRASIL

an Development Bank

- CAL A & Santander @

Bradesco CAIXA ECONOMICA FEDERAL

JAPAN
A H 4 H A = tﬁ E t-1 t Bank »
— Ageéncias de Crédito a Exportacédo sam) 2P0 United States werennamonas | (QB) SHINA EXIM BANK,
",, JBIC COOPERATION

— Crédito via Fornecedor

— Fundos de Energia

SEBRAE

-

— Mercado Financeiro abv(ap ST Bm&FBOVEsngy/

A Nova Bolsa
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Financiamento no Brasil Apoio a Cadeia de Suprimentos

Financiamentos Atendem toda a Cadela de Valor
Apoio Financeiro a Cadeia de Suprimentos

— BNDES Finem: Apoio a producao de bens de capital
— BNDES Finame: BK Producao

— BNDES Finem: Apoio a engenharia nacional

— BNDES Fundo tecnoldgico (Funtec)

— FNE Industrial

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Financiamento no Brasil Apoio a MPE e Pessoas Fisicas

Inclusive para MPE e Consumidores Finais
Apoio Financeiro a Micro e Pequenas Empresas e Pessoas Fisicas

— BNDES: Cartao BNDES e FGI
— Santander: CDC Eficiéncia Energética
— BNB: CDC Energias Renovaveis

— Banco do Brasil: Proger Urbano Empresarial e Turismo

— CEF: 4 linhas

— Consorcios (diversos)

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Financiamento no Brasil Apoio a MPE e Pessoas Fisicas

Inclusive para MPE e Consumidores Finais
Apoio Financeiro a Micro e Pequenas Empresas e Pessoas Fisicas

o’

— Agéncias de Fomento Estaduais AGERIO

Agéncia Estadual de Fomento

 PE Solar ~

 Desenvolve SP: Economia Verde

_ DESENVOLVE SP
« FUNDES: Economia Verde hgéncadeDesemlimento Pauita
» GO Fomento: Crédito Produtivo Energia Solar b
andes)

« AgeRio: Ecoeficiéncia RSN
« Fundo de Incentivo a Geracao Distribuida (Ceara)

4 GOIASFOMENTO

> BDMG 5 AGEFEPE

GENCIA DE FOMENTO
TATADO ©F PERNAMESCO § A I ]

SEBRAE
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Financiamento no Brasil Apoio a MPE e Pessoas Fisicas

Inclusive para MPE e Consumidores Finais
Apoio Financeiro a Micro e Pequenas Empresas e Pessoas Fisicas

— BOnus Eficiente Linha FV: CELESC
— SICREDI: Financiamento para Energia Solar

— América do Sol: Fundo Solar

— PRONAF: ECO e Mais Alimentos

— Fundos Garantidores
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Financiamento no Brasil Programas e Projetos de P&D&l

Papel Fundamental de Incentivoa P & D & |
Programas e Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento & Inovacao

— Plano Inova Energia — FNE Inovacéao

— BNDES — Desenvolve SP: Inovacio e Tecnologic
* FINEM: Inovacao

« MPME Inovadora

o

— Fundo Criatec

* Inovagro

— FINEP — Fundo Setorial de Energia: MCTI
* Inovacao
« Subvenc&o Econdmica — Programa de P&D ANEEL

Cooperativo ICT / Empresa
Inovacred
Tecnova

SEBRAE
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Financiamento no Brasil Impactos aos Pequenos Negdcios

Financiamento e o Pequeno Negdcio - Conclusdes
« Maioria dos bancos e agéncias possuem linhas especificas para MPMESs, nc
caso de bancos publicos normalmente com condicdes incentivadas

« Apesar da disponibilidade das linhas, ha barreiras que dificultam o acesso
As principais sao:

— Garantias: exigéncia de garantias incompativeis com o porte da empresa e, as
vezes, com a natureza do projeto

— Burocracia: complexidade exagerada no processo do pleito, analise e aprovacaad
do crédito, considerando os valores em questao

— Custo: alto custo transacional e de taxa de juros (no caso de bancos comerciais)
incompativeis com o perfil de risco do projeto

SEBRAE

— Informacao: pouco conhecimento sobre as alternativas de
financiamento
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Financiamento no Brasil Impactos aos Pequenos Negocios

Financiamento e o Pequeno Negdcio - Conclusdes

— Conteudo Local: linhas mais competitivas (BNDES, BNB) exigem codigac
FINAME, porém o custo do médulo com codigo € ~60% mais caro

— Publico-alvo: maioria das linhas para MPME visam atender o consumidor final
sendo que sua atividade fim ndo € energia solar FV

« Recomendacoes:
— Uso de fundos garantidores
— Capacitacao de credores
— Informacao a tomadores e
— Financiamento direto a locadores de sistemas

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Instituicdes de Apoio Atuantes Associacgoes

Instituicoes tem Papel Fundamental no Desenvolvimento do
Setor

« Ha um grau relevante de organizacao das empresas da cadeia

— Principais Associagoes

« ABSOLAR - Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica

« ABENS - Associacéao Brasileira de Energia Solar

« ABGD - Associacéao Brasileira de Geracao Distribuida

« ABINEE - Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica

« COGEN - Associacéao Brasileira de Cogeracao de Energia

 Abeama — Associacéo Brasileira de Energias Alternativas e Meio Ambiente

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



InstituicOes de Apoio Atuantes Institutos de Ensino e Pesquisa
InstituicOes de ENnsino e Pesquisa sao Essenciais para
Formacao e Capacitacao de Profissionais
« Elas foram muito importantes para o desenvolvimento historico do

setor no Brasil e seguem contribuindo na capacitacao de profissionais
e desenvolvimento de tecnologias

— Principais InstituicOes de Ensino e Pesquisa

* LSF-IEE/USP LABSOL-UFRGS

« FV-UFSC * CERNE

« NT-Solar PUC-RS * INCT-EREEA

e LPE-UNICAMP * INCT-NAMITEC
e INES  |[EMA

* IPT

 LES-GEDAE

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



ONGs e Instituicoes tem Realizado Estudos e Apoiado &
Divulgacao da Energia FV
— Principais ONGs
« Greenpeace
 IDEAL

« WWF Brasil
» |nstituto Piaui Solar

— Qutras Instituicoes Relevantes

InstituicOes de Apoio Atuantes ONGs e Outras Instituicoes

GlZ
SEBRAE
SENAI
Entidades Publicas
— APEX, ABDI, Mistérios e secretarias, EPE e IBICT

Instituicbes Financeiras e Agéncias de Desenvolvimento —

— BNB, FNE, BNDES, agéncias e bancos de desenvolvimento SEBRAE
estaduais, FINEP, bancos comerciais e multilaterais, etc. —

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



n Mapeamento da Cadeia de Valor no Brasil

Cadeia de Valor da Energia Solar Fotovoltaica no Brasil

« Bens: 10 elos ainda nao estao presentes no Brasil

« Servicos: 100% dos elos da cadeia estao presentes no Brasil

ComponeNTEs
Silicio Silicio Grau Gases de Lingote & Lémina | Célula Fotovoltaica -|
Metallrgico Solar Processamento de Silicio de Silicio Cristaline
Substrato Composto
de Rlmes Fines de Flmes Finos
Aluminio /
Ago

Acrilico /

Filmes
Fncs

Moldura

Silicone

de Vedagio

Policarbonato

B0

Caixa de Jungéo

Filma
Encapaulants
Cabsamento &

Componentes
Elgt?'icm

Colazs & Outros

Adesivos

Distribuidor D;?R\;:;Lm ; Produtor Operagio 8
de Equipamentos Integrador de Energ Manutengio

Editoracio, Associagtes, Instituicbes de Enzine e Pesguiza, ONGs

Agentes Financeiros, Seguradoras, Empreszaz de Assessoria e Consultonia

. FTE:EHI;ALDCEI' . Somentes Importados

EcUiPAMENTOS

Estrutura Metslica /
Seguidor Solar

String Baox
Inversor

Medidor

Sizterna de
Montocramento

Sizterna de
Armazenamento

Controlador de
Carga e Diezcarga
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Mapeamento das Empresas no Brasil n Empresas no Brasil (Bens)

Distribuicido da Cadeia de Bens: +400 empresas

CADEIA PFRODUTIVA DE PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS DO SEGMENTO FOTOVOLTAICO NO BRASIL*

= sTiNordiand

| Elstra Energ

M 54 5ol
|| Moura

= soitec

E coom /Sunsw . Unipower
|| Minas Sal B Nansen
=ce E rai solar

= Brafer/ Clavijo
. Balfar Solar . )
. Ecosolys | C5l-Solar Tracker |
| Landiz+Gyr = Bwes
= Breeg/Gptech = 5
=% T
B Conadisn Soler = frizar/ Joma
E = clobo Brasil = Ingsteam
= Sonnen Energis | Tecnometal / Dya B = sindustrial (Vacon)
£ DMS Engenharia Pramier E puinitec
B Elo Siztermas = NexTracker . PLP Brail
B Eiztor Medigio = constilica B pr5 solar
B cuisch . Solar Group || Newpowsr
. Serrana B sicnens . Tuder
I +sauio: B oo B Estrutirss metilicanszeguidares | BT s B v=dicor=s
e %% Em Contrugio Cam Cédige FINAME
MOTA:

*NAC APRESENTA LEVANTAMENTO EXAUSTIVO DE TODOS OS5 FABRICANTES LOCAIS, SOMENTE UMA AMOSTRA DOS PRINCIPAIS FABRICANTES DE
EQUIFAMENTOS.

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




Mapeamento das Empresas no Brasil “ Empresas no Brasil (Servicos)

Distribuicao da Cadeia de Servicos: +1.000 empresas

EMPRESAS DE PRINCIPAIS SERVICOS DO SEGMEMTO FOTOVOLTAICO NO BRASIL®

[ | ¥ Energia Solar [ | Estagio Saolar
...H'aus Tech . . Metlux
PZM Sol
. . Eletron Luz |. Alubar | |. 1oN Enargia| me — . Brasslco
.Amazon Ecoluz . Fo

. Sun.Pasa
—| [l Solids |
—| . Brasil Ecologico |

..fnscfo
M

. Fabor Componentes da Amazonia
.Amazon Ecoluz
Bl GrENG Engenharia Solar

Hlssa

| e Engenharia

.. Proszervic

.. Luz Energia Solar
g

. EletroWatt Solar .. Electric Green Ensrgias Renovaveis
. Voltec Engenharia . Campos Engenharia Elétrica
. VoltSolar . . Eccluz

| E=

|
. BV . Blzol

M azc

IE |. M Contro Oscts Energia |
. WA Solar

. . Solar Energy

[ | Hipersclar Enargia

. Instalo Solar

M ieche . Ensl Solugdes M ceo
. Cobra Energia
W v )
I cotese M sice: Wrorhic

W e M serrscol : gy M sive sol
. Inowve . Martifer

. Renobrax . SMA
. Muls Aquecimento

|
. Diztribuidore: de sguipamentosz . Integradores { inctaladores de sisteman FV - G0 . Desamvoledores de projeto - GC . (o7 L]
NoTs: SEBRAE
* MAD AFRESENTA LEVANTAMENTD EXAUSTIVG DE TODAS AS EMFRESAS DE SERVICC, SOMENTE UMA AMOCETRA DE DISTRIBUIDORES DE EQUIPAMENTOEL, INTEGRADORES/INSTALADORES
- ; i - , - fA— ; - - |
DE GERAGAD DISTRIBUIDA, DESENVOLVEDORES DE FROJETOS DE GERAGAD CEMTRALIZADA E EMPRESAS DE O&M.

|
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Mapeamento das Empresas no Brasil

Crescimento Acelerado, Grandes Oportunidades

« Mercado de crescimento acelerado e em fase Inicial de
desenvolvimento, propicia grandes oportunidades para producao de
bens e, principalmente, de servicos

Lacunas (Servicos)

Oportunidades para o Pequeno Negdcio

Oportunidades (Servicos)

CertificacOes e padrbes de seguranca e qualidade
para instalactes

Parceria com grandes empresas para instalacéo e
manutencao dos sistemas

Empreiteiros para pequenas obras civis e elétricas

Originacao de clientes por comisséo

Cadeia de “reciclagem” de mddulos

Servicos juridicos, de engenharia e ambientais

Financiamento via consorcios e modelo de negdcio
de assinatura viabilizando que pequenos negdcios
adotem o sistema FV

« Para explorar estas oportunidades, o pequeno negdcio precisa ter:

— Qualificacéo técnica e
— EXxperiéncia

Fornecedores de refeicdes para grandes obras

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




n Mapeamento de Startups no Brasil
Startups, Aceleradoras e Incubadoras
MAPEAMENTO DE STARTUPS, INCUBADORAS E ACELERADORAS*
M cesuea | [vohsolsr |
. Valiz Energia
Sollar E hari
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' o Mnr
|. CIDE o s
/ v B | [l Fsinova SolugBes Energéticas |
’ j‘ i ' . Incubatec
J
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\
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|l MsEnergy Ie W stertYou Up |
. _ . Sunew
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. Renova Green . .
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Incubadora Tecnolagica de Maringa
= | M cirem
. Supernova . . e . Acsleradora
. Sunlution .
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=) Fabr
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NOTA:

*MAD APRESENTA LEVANTAMENTS EXAUSTIVC DE TODAS AS STARTUFS, INCUBADORAS E ACELERADORAS SOMENTE UMA AMOSTRA DAS PRINCIPAIS
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Mapeamento de Startups no Brasil

Ha diversas empresas neste setor, no mundo e no Brasil

« Startups focadas em novas tecnologias
— Novos materiais e processos produtivos
— Novas aplicacbes em produtos de consumo e em usinas geradoras

« Startups focadas em novos modelos de negdcio
— Autoconsumo remoto
— Condominios solares
— Geracao compartilhada
— Servicos de assinatura

« Outras oportunidades para Startups brasileiras
— Adaptacao de componentes e equipamentos internacionais

« Apoio de empresas e instituicoes a Startups

— Incubadoras, aceleradoras, associacOes de startups e
programas de empresas para startups

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



n Mapa de Insercdo do Segmento
Projetos FV Instalados e Concessionarias por UF

« O recurso solar fotovoltaico esta presente e € abundante em todo o territoria
nacional

« Atée 2016 havia 7.500 instalacbes operacionais em 24 das 27 unidades
federativas do Brasil, em um total de 80 MWac

N* EStADD PrOJETOS DiSTRIBUIDORAS

1 ACRE 4 projetos FV (11 kW) ELETROACRE
¢1 projetos PV (316 kW) CEAL

0 projetes FV (0 kW) cea

21 projetos PV (231 KW)____AmE

148 projetos PV (4.102 kW) COELBA

310 projetos PV (8.804 kW) COELCE

120 projetos FV (957 kW) CEB, EMT. EMS

407 projetos PV (1.087 kW) ELFSM, ECELSA

B - projstos PV (1.205 kW) CELG-D, CHESP

101 projstos FY (1.315 kW) CEMAR

117 projetos FV (2.222 kW) EMT

191 projetos FV (753 kW) EMS

1.570 projstos PV [12.621 kW) CEMIG, DMED, EMG

41 projetos FV (172 kW) CELPA

56 projstos FV (421 kW) EBO. EFB

664 projstos FY (3.978 kW) COCEL CFLO, COPEL, FORCEL

166 projetos PV (13.352 kW) CELPE

0 projetos FV (0 kW) CEPISA

643 projstos PV (4.263 kW) AMPLA, ENF, LIGHT, Boa Vista

136 projetos FV (2.296 kW) COSERN

21 RIO GRANDE DO SUL 766 projetos PV (6.365 kW)

ELETRCHCAR, CEEE, DEMEI, HIDROPAMN, MUXENERGIA,
RGE SUL. RGE, UHENPAL

18 projetos FV (169 kW) CERON

0 projetos FV (0 kW) CRR. Boa Vista

430 projetos FV (6.847 kW) CELESC. COOPERALIAN, EFLIC, EFLUL. IENERGIA

1.349 projetos FV (B.009 kW) EDF, CFFL Elekiro, Elstropaulo, Calpa, EDEPV, EEB, CNEE
18 projetos PV (115 kW) SULGIPE, ESE

27 TOCANTINS 47 projetos PV (307 kW)

ETO

FOMTE: AMEEL,201 6d, 2014f. (ADAFTADO POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA)
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Poténcia Instalada por UF, Minas Gerais € lider

n Mapa de Insercdo do Segmento

Os estados que lideram o ranking de poténcia instalada de geracac
distribuida sao MG, CE, SP, RS e RJ

POTENCLA INSTALADA DE GERAGAD SOLAR DISTRIBUIDA POR ESTADO EM DEZEMBRO DE 2016
10541
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FOMTE: AMEEL, 2014f.
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m Potenciais Polos da Cadeia no Brasil

Regides Sudeste e Sul Despontam como Polos

CONCENTRACAC DE EMPRESAS DA CADEIA PRODUTIVA SOLAR FOTOVOLTAICA NO BRASIL*

e

e

>

Estado do Parana
Fabricantes de Médulos,
Irversores, Estruturas Metalicas

Estado de Minas Gerais
Fabricantes de Madulos, Filmes Finos.
Inversores, Estruturas Metalicas,

Components: Elétricos & Ago

Estado de Sao Paulo

50% dos fabricantes de Inversores

& Componentes Elétricos

Estado do Rio Grande do Sul
Fabricantes de Inversores, Estruturas

Triangulo Campinas - Sorocaba - 580 Paulo
50% dos fabricante: de Madulos

50% dos fabricantes de Estruturas Metélicas
53% dos fabricantss de Stning Box

Metalicas, String Box, Madidor

Estado de Santa Catarina

e Componentes Elétricos

Fabricantez de Inversores, String Box,
Medidor & Componentes Elétricos

MNOTA: *NAC APRESENTA LEVANTAMENTD EXAUSTIVO DE TODOS OF FABRICANTES LOCAIS.

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




m Potenciais Polos da Cadeia no Brasil
Polo: Triangulo Campinas - Sorocaba - Sao Paulo

« Fabrica de Modulos da Canadian Solar (Sorocaba)
B 4 \O_,/r-::j"jr

« Fabrica de Seguidores da Nextracker (Sorocaba)

W ‘ V7 4
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Potenciais Polos da Cadeia no Brasil

Fatores Determinantes para Localizacao das Empresas

« Conclusbes: boa disponibilidade de recurso solar ndo € suficiente,
pesam para 0s empresarios os seguintes fatores:

— Politicas publicas regionais

— Disponibilidade de méao de obra

— Qualificacao de méao de obra

— Infraestrutura (logistica, energia elétrica e cadeia produtiva)

— Sinergia com outras instalac6es da mesma empresa

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Tendéncias Tecnologicas da Cadeia de Valor

Fonte de Energia Renovavel de Mais Rapido Avanco
Tecnoldgico na Atualidade

A tecnologia FV tem tanto historico quanto perspectiva futura de
rapido e continuo desenvolvimento tecnologico, envolvendo:

— Aumento da eficiéncia
— Reducéao de custos do sistema FV (80% entre 2009 e 2016)
— Desenvolvimento de novos materiais semicondutores

— Desenvolvimento de novas aplicacOes (armazenagem/baterias)

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



m Tendéncias e Movimentacdes n Tendéncias de Mercado
Tendéncia de Mercado: Forte Aceleracao dos Investimentos

« Paridade tarifaria: em 44 distribuidoras (75% dos consumidores de baixa
tensao)

TARIFA DE ELETRICIDADE VERSUS CUSTO DA GERAGAD SOLAR DISTRIBUIDA - PARIDADE TARIFARIA
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Paridade em 44 Distribuidoras - 75% dos Consumidores BT

MOTA: CALCULD PARA DEZEMBRO DE 2014
FOMNTE: EPE. 201 &a.

« Custo: reducéao do preco do sistema fotovoltaico
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Tendéncia de Mercado: Desenvolvimento Mercado Brasileiro

Tendéncias e Movimentagoes Tendéncias de Mercado

Novos produtos: locacao de sistemas, assinatura, consorcio etc.

Requlamentacao; favoravel

— GD: sistema de compensacéao e novos modelos de negdcio
— GC: leiloes federais

Financiamento: acesso ainda € um gargalo no Brasil, porém em processo de
aperfeicoamento

Conhecimento da tecnologia: consumidores brasileiros pouco conhecemn
sobre a energia fotovoltaica; difusao do conhecimento é chave

Entrada de Distribuidoras: distribuidoras serdao um grande
vetor de crescimento no mercado de geracao distribuida

SEBRAE
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Tendéncias e Movimentacdes Tendéncias de Mercado

Tendéncia de Mercado: Desenvolvimento Mercado Brasileiro

 Lideranca por exemplo: adocdo da fonte por grandes consumidores
influenciara demais consumidores (e.g. Assai, Pague Menos, Algar, MRV
Coca-Cola etc.)

 Conteudo local: flexibilizacdo da politica de nacionalizacdo do BNDES
reforcara apoio a expansao e consolidacéo da industria local

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Tendéncias e Movimentacdes Movimentacdes Estratégicas

Principais Estratégias das Empresas no Segmento de
Energia Solar FV no Brasil

« Geracao Distribuida

— Modelos de negdcio mais sofisticados (autoconsumo remoto e geracaa
compartilhada)

— Financiar o consumidor (locacdo, venda parcelada, consorcio ou
assinatura)

— Fusoes e aquisicoes, consolidacdes no setor

— Entrada de Distribuidoras e grandes geradoras

— Profissionalizacéo e padronizacéao

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Tendéncias e Movimentacdes Movimentacdes Estratégicas

Principais Estratégias das Empresas no Segmento de
Energia Solar FV no Brasil

« Geracao Centralizada

— FusOes e aquisicoes, consolidacdes no setor
— Entrada de grandes empresas globais

— Fontes de financiamento alternativas ao BNDES (restricdo da regra de
conteudo local)

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Competitividade na Cadeia de Valor Indicadores de Competitividade

Brasil Larga Atras na Maioria dos Indicadores de
Competitividade da Industria de Transformacéao

» Custo Brasil: segundo a FIESP, produtos brasileiros custam em média 34,7%
mais que da China; 38% mais que paises emergentes; 30,8% mais que
desenvolvidos; e 34,2% mais que seus principais parceiros comerciais.

« Burocracia tributaria: Brasil esta entre os paises mais burocraticos da
mundo, uma empresa gasta ~2.600 horas/ano cumprindo obrigacoes
tributarias

« Encargos sobre folha de salarios: maior entre 34 paises (FIESP)
representando 32,4% de todos 0s custos com mao de obra na industria

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Competitividade na Cadeia de Valor Indicadores de Competitividade

Brasil Larga Atras na Maioria dos Indicadores de
Competitividade da Industria de Transformacéao

« Competitividade da industria: segundo a CNI o Brasil vem sofrendo perda
continua em sua competitividade frente demais paises de 2004 a 2014; €
constante queda no valor agregado das exportacoes de manufaturados

« Produtividade da mao de obra: queda de mais de 30% desde o ano 2000 em
comparacao a paises comparados (CNI)

 Custo de energia elétrica: em 2016 foi 52,8% maior em termos reais que
2013, além de historicamente volatil

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Competitividade na Cadeia de Valor Indicadores de Competitividade

Em Indicadores Microecondmicos ha Fatores Positivos €
Negativos

« Tamanho do mercado: seguira pequeno relativamente a matriz elétrica
brasileira pelos proximos 5 a 7 anos. Frente ao mundo, em 2017, devera
representar somente 1,6% do mercado de energia solar FV

« Carga tributaria no setor: impostos n&ao recuperaveis, encargos trabalhistas €
obrigacOes de investimento em P&D reduzem a competitividade da
montagem de maddulos no Brasil versus importacao de modulo acabado

« Tempo médio de conexao para GD: regulamentacao reduziu de 82 para 34
dias. Na prética, caiu de 20 semanas em 2014 para 15 em 2015 (IDEAL)

« Atratividade para investimentos em projetos de energia renovavel:
— 8°lugar em ranking entre 40 paises (EY)
— 3°lugar entre 58 paises (BNEF)

SEBRAE
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Competitividade na Cadeia de Valor Indicadores de Competitividade

Modulo Importado Custa US$ 0,478/Wp no Brasil
Premissas: instalacao de 75 kWp em autoconsumo

VALOR DO INVESTIMENTO EM SISTEMA FOTOVOLTAICO DE GERAGAC DISTRIBUIDA DE 75 KWp COM MODULD

IMPORTADC (BASE MAR. 2017)

uss/wo

Free on Board - FOB* 0,34901
Frete e Sequro 0,01402
(+) Imposto de Importacao (12%) 0,0436

(+) Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI (0%)

(+) PIS (2,1%) 0,0085
(+) COFINS (9,65% + 1%) 0,0433
(+) ICMS (0%)

(+) Taxas (Siscomex, AFRMM, Armazenagem, etc.) 0,00962
(+) Despachante (importadora) 0,01023

TotaL MopuLo ImPoRTADO NO BrasiL 04781
SISTEMA FoTOVOLTAICO R$/Wp

(+) Médulo Importado no Brasil™ 1,5317

SEBRAE

(+) Inversor, Estrutura e Balango do Sistema 331234

ToTaL SisTEma FotovolTalico com MébpuLo IMPORTADO 4.8440

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Competitividade na Cadeia de Valor Indicadores de Competitividade

Modulo Montado no Brasil Custa 60,6% Mais que Similar
Importado (US$ 0,768/Wp)

VALOR DO INVESTIMENTO EM SISTEMA FOTOVOLTAICO DE GERACAO DISTRIBUIDA DE 75 KWp COM MODULD

MONTADO MO BRASIL (BASE MAR. 2017)

CompPONENTES IMPORTADOS DO MODULO
Free on Board - FOB 0,406
Frete e Seguro 0,032
(+) Imposto de Importacao® 0,018
{+) Material local (moldura, embalagens) 0,053
(+) Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI* 0,012
(+) PIS* 0,010
(+) COFINS* 0,053
(+) ICMS* 0,042
(+) Taxas (Siscomex, AFRMM, Armazenagem, etc.) 0,018
(+) Despachante (importadora)

(+) Custo de transformacao local 0,094
(+) Investimento obrigatorio em P&D 0,030

TotaL MopuLo MonTADO NO BRasiIL 0,768
s/

(+) Modulo montado no Brasil** 2,460

SEBRAE

P - ek
(+) Inversor, Estrutura e Balanco do Sistema 3,312

TotaL Sistema Fotovortalico com MépuLo FinamizaDO 5773

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



Competitividade na Cadeia de Valor Lacunas de Competitividade e Gargalos

10 Elos da Cadeia de Bens Nao Estao Presentes no Pais —
Por qué?

* Principais lacunas de competitividade e gargalos produtivos da
cadeia no Brasil — ConclusoOes

— Acesso a financiamento (atendimento a conteudo local e restricao de
garantias)

— Carga tributaria (sobre insumos e méao de obra)
— Alto custo de capital em Reais (maior taxa de juros real do mundo)
— Tamanho restrito do mercado brasileiro

— Infraestrutura logistica (custo de insumos e gargalo de linhas de
transmissao)

— Licenciamento e autorizacdes (desconhecimento da tecnologia pelo
Orgaos)
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Competitividade na Cadeia de Valor Lacunas de Competitividade e Gargalos

10 Elos da Cadeia de Bens Nao Estao Presentes no Pais —
Por qué?

* Principais lacunas de competitividade e gargalos produtivos da
cadeia no Brasil — Conclusodes

— Complexidade tributaria

— Qualificacao de mao de obra

— Volatilidade cambial

— Risco regulatorio (mudanca das regras)

— Informalidade da concorréncia (principalmente em GD)

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br



m Competitividade na Cadeia de Valor Diagnéstico da Cadeia Nacional

Competitividade do Brasil vs. Mercado Internacional: Modulos
Fotovoltaicos

« Conclusbes: no curto prazo, o Brasil € pouco competitivo comparado com @
mercado internacional (Asia) para bens produzidos em grande escala

« Esse fator impacta na competitividade do silicio grau solar até a producdo da
célula fotovoltaica

DIAGMOSTICO DE COMPETITIVIDADE MO BRASIL VERSUS MERCADC INTERNACIONAL: MODULOS FOTOVOLTAICOS

ATIVIDADES DE VALOR Prazo

DA CADEIA

Curto (ATE DEZ/19) MEDIO (2020 A 24") LONGO [APOS 2025)

Calula Fotovoltaica (Filme Fino)
| Aluminie

Vidro Especial

Filme Encapsulants

Caixa de Jungio

Weddo(cS) |

. Alta . Médis . Baixe
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m Competitividade na Cadeia de Valor Diagnéstico da Cadeia Nacional

Competitividade do Brasil vs. Mercado Internacional: Outros
Equipamentos

« Conclusdes: alta competitividade em produtos que ja séo produzidos no pais
(economias de escopo), destinados a outros setores e industrias, e que tém
acesso a financiamento diferenciado dado o conteudo local

— Exemplos: molduras, estruturas metalicas, e componentes elétricos

DIAGMNOSTICO DE COMPETITIVIDADE NO BRASIL VERSUS MERCADO INTERMACIONAL: OUTROS COMPONEMTES E
EQUIPAMENTOS DO SISTEMA FOTCVOLTAICO

ATIVIDADES DE VALOR Prazo

DA CADEIA . . =
Curto (ATE DEZ/19) MEDIO (2020 A 24°) LonGoO (APGs 2025)

Sirin
Ago

ing Boue
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m Competitividade na Cadeia de Valor Diagnéstico da Cadeia Nacional

Competitividade do Brasil vs. Mercado Internacional:
Servicos

» Conclusao: Brasil € competitivo em desenvolvimento de projetos, instituicoes
de ensino e pesquisa, entre outros. Porém, tem competitividade média em
atividades mais intensivas em mao de obra, que enfrentam dificuldades
como carga tributaria, qualificacao de mao de obra e acesso a financiamentg
competitivo

— Exemplos: agentes financiadores, consultorias, integradores de sistemas etc.
DIAGNOSTICO DE COMPETITIVIDADE NO BRASIL VERSUS MERCADO INTERNACIOMNAL: SERVICOS

ATvIDADES DE VALOR Prazo
DA CADEIA

Curto (ATE DEZ/19) MEDIO (2020 A 24") LONGO (APGS 2025)

Editoragio / Publishing

Instituigies de Ensino e Pesquisa
Agentes Financadores

Seguradoras

Empresas de Assessoria @ Consultona
Distribuidores de Equipamentos / Kis
Desenvolvedores de Projetos
Integradores de Sistemas
Produtores de Energia
Formecedor de EPC

Formmecedor de O&M

. Baixa

Ahe adia
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m Potencialidades da Cadeia FV no Brasil “ Melhores Praticas para Pequenos Negdcios

Melhores Praticas como Incentivo para a Insercado de
Pequenos Negocios na Cadeia Fotovoltaica

« Fatores de aceleracao da insercéo do pequeno negocio na cadeia de
valor de tecnologias limpas (Banco Mundial)

AREAS DE APOIO
PARA PEQUENOS
NEGOCIOS
NA CADEIA DE
VALOR DA ENERGIA
RENOVAVEL

Empresndedorismo
e Aceleragao
de Megdcios

Estrutura Jurdica
e Regulatoria

Inovacao Desenvolvimento
Financeira Tecnolégico

Daszenvolvimento
de Marcado
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Politicas e Programas para a Insercdo do Pequeno Negocio
na Cadeia de Valor das Energias Renovaveis (OECD)

Potencialidades da Cadeia FV no Brasil Melhores Praticas para Pequenos Negdcios

Fornecimento de informacdes e conhecimento para favorecer a
adaptacao e antecipacao de mudancas

Reducao de incertezas: regulacédo consistente e previsivel

Apoio a qualificacdo da mao de obra, ao desenvolvimento de
habilidades e requisitos de conhecimento particulares ao setor

Apoio a adocado de novos modelos de negocio (e.g. apoio juridico,
regulatorio e tributario aos empreendedores)

SEBRAE
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Potencialidades da Cadeia FV no Brasil Melhores Praticas para Pequenos Negdcios

Benchmarks de Politicas Internacionais

« Australia: 96% das empresas do setor solar FV sao PMEs
— Politica especifica: “Meta de Energias Renovaveis de Pequena Escala”

« Canada: 80% das PMEs de tecnologias limpas s&o exportadoras,
74% foram criadas para comercializar uma invencao de seus
fundadores

— Respeito as origens privadas da propriedade intelectual
— Foco em investimento em P&D pelas PMEs
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Potencialidades da Cadeia FV no Brasil Melhores Praticas para Pequenos Negdcios

Benchmarks de Politicas Internacionais

« EUA: +1.000.000 de instalacbes de sistemas FV em geracac
distribuida

— Solucao financiada ao cliente final a custo competitivo
— Foco das PMEs nos elos de servicos da cadeia de valor

— Assembly Bill 1883 (CA): reducao do investimento por PMES na compra
de sistemas FV

« Global Village Energy Partnership (ONG)

— Treinamento a empreendedores de MPMEs do setor de energias
renovaveis em qualidade para aumentar chances de obter financiamento

— Capacitacao de instituicoes financeiras na tecnologia e no entendimentc
dos riscos

Especialistas em pequenos negdécios / 0800 570 0800 / sebrae.com.br




m Potencialidades da Cadeia FV no Brasil m Cenarios e Projecdes da Cadeia no Brasil

A Cadeila de Valor da Energia Solar
Investimentos Acumulados

« Estima-se R$ 685 bilhdes de investimento entre 2016 e 2040 dentro

e fora do Brasil, média anual de R$ 27,4 bilhdes

PROJECOES DO VALOR TOTAL DE INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA
NACIONAL E INTERNACIONAL A PARTIR DOS PROJETOS BRASILEIROS EM VALORES DE JANEIRO 2017 (RS BILHOES)*
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NOTA: * PREMISSA DE RAZAO GWde / GWac DE 1.2 VEZES.
FOMNTE: ANEEL, 2017a, BNEF, 2016b, EPE, 2016c. 2016d, GREENPEACE, 2016. (ADAPTADO POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA).

Fotovoltaica;]
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Potencialidades da Cadeia FV no Brasil Cenarios e Projecdes da Cadeia no Brasil

Cenarios de Percentual de Nacionalizacao da Cadeia de
Valor no Brasil

CEMARIOS DE TAXAS DE NACIONALIZACAD DA CADEIA DE VALOR DA ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

CENARIOS

DE NACIONALIZAGAO SLEEEoeE CONSERVADOR

De 2017 a 2018 80% de importacio /0% de importacio 80% de importacio
50% de importacac 50% de importacéc 60% de importacio
0% de importacac 30% de importacdc 40% de importacido
FONTE: GREENFEACE, 2015 [ADAPTADO POR CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA).

« Cenario Base: Plano de Nacionalizac&o revisado favoravelmente pelo BNDES em
2017, PADIS revisado de forma a desonerar o custo de médulos montados no Brasi
e regulacédo de GD siga, no longo prazo, tal qual a vigente na REN 687

« Cenério Conservador: piora no ambiente regulatorio da GD, manutencao da carga
tributaria sobre os modulos montados no Brasil e manutencdo da regra atual de
nacionalizacao do BNDES
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m Potencialidades da Cadeia FV no Brasil m Cenarios e Projecdes da Cadeia no Brasil

A Cadela de Valor da Energia Solar Fotovoltaical
Investimentos Acumulados (Brasil)

« Cenario Conservador: investimento total de 2016 a 2040 na cadeia
brasileira de R$ 367 bilhdes, média anual de R$ 14,7 bilhdes

PROUEGDES DO VALOR ACUMULADO DE INVESTIMENTOS MA CADEIA DE VALOR DA ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA NACIONAL - CENARIO DE NACIONALIZAGAO "CONSERVADOR™ EM VALORES DE JANEIRO DE 2017 (R$ BILHOES)
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MOTA: * PREMISSA DE RAZAD GWDC/GWAC DE 1,2 VEZES.
FOMTE: ANEEL, 20172, BMEF, 2016k, EPE, 2016c, 20144, GREENPEACE. 2014 (ADAFTADO POR CELA — CLEAN ENERGY LATIM AMERICA).
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m Oportunidades e Desafios para PME n Principais Desafios e Oportunidades

Oportunidades para o Pequeno Negocio na Cadeia: Servicos
« As principais oportunidades para 0s pequenos negdcios estao no segmentaq
de servicos

— Exemplos:

OPORTUNIDADES

Intagraga@o de sistemas fotovoltaicos Servicos

Consultoria ambiental Semvigos

Consultoria juridica Servigos
Consultoria tributana Servicos
Consultoria fundiaria Servigos

Assessona financeira Servicos

Avaliacdo de recurso solar Semvigos

Consultoria tecnica / engenharia Servigos

Treinamento e capacitagdo Servicos
Cartificadoras Servigos
EPC Servicos
O&M Servicos
Editoracao Servigos

Corretagem de seguros Servicos

Corratoras de imowveis e proprietarnos Semvigos

de grandes imoveis rurais

Formmecedores de alimentacio Servicos

Reciclagem / venda de modulos fotoveoltaicos usados Servigos

Consumidores de energia solar fotovoltaica Servicos

Inovacao tecnologica / universidades particulares Semvigos

Transporte especializado de sistemas FV Servigos

FOMTE: CELA - CLEAN ENERGY LATIN AMERICA: ENTREVISTAS COM EMPRESAS DA CADEIA SOLAR FOTOWOLTAKC A
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m Oportunidades e Desafios para PME n Principais Desafios e Oportunidades

Oportunidades para o Pequeno Negocio na Cadeia: Bens

« A cadeia de bens €& formada por grandes empresas que para seren
competitivas em uma cadeia global precisam de escala. Logo, as
oportunidades sdo mais limitadas

— Exemplos:

OPORTUNIDADES

Sistamas de monitoramento Bans

Fornecedores de fornecedores: parafusos Bens

Fornecedores de fornecedoras: porcas Bens

Fornecedores de fornecedores: buchas Bans

Fornecedores de fornecedores: borracha para vedacao Bens

Fornecedores de fornecedores: embalagens Bens

Fornecedores de fornecedoras: matariais Bans

para fabricacdo de componentes eletncos

Fornecedores de fornecedoras: matariais Bans
para fabricacdo de cabeamento

FOMTE: CELA — CLEAN ENERGY LATIMN AMERICA; ENTREVISTAS COM EMPRESAS DA CADELA SOLAR FOTONMCITANCA
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m Oportunidades e Desafios para PME “ Possiveis Modelos de Negécio

Possiveis Modelos de Negocio: Perfil, Requisitos €

Capacidades

« Para cada oportunidade foram analisados o perfil, requisitos e capacidades
necessarias pelo pequeno negocio

* Integradores/instaladores de sistemas FV mostrou-se como a principa
oportunidade para o pequeno negocio na cadeia de valor

OPORTUNIDADES, MODELOS DE NEGOCIO, PERFIL DO NEGOCIO E REQUISITOS - INTEGRAGAO DE SISTEMAS

Investimento Inicial Baixo
Drivers do Negocio Especializagdo regional / conhecimento do mercado local; Estrutura enxuta; Marketing

intenso para aquisicic de clientes; Baixo custo; Diferenciacéo do produto

LONTEIN T T =T =T TR Estratégia comercial f vendas; Geragdo de receita e prospeccio de noves clientes;
Marksting: Financiamanto; Analise de financiabilidade de projetos; Anslise de fluxo

de caixa e projec¢des de faturamento; Precificacdo de contratos com clientes

Qualificaggo Tecnica Formagio académica em engenharia elétrica; Layout & engenharia de projetos
fotovoltaicos; Instalacio de sistemas fotovoltaicos dentro das normas de sequranca e
gualidade; Manutencio e monitoramento de projetos fotovoltaicos; Levantamento das

necessidades de materiais @ méo de obra, analise de viabilidade & acompanhamento de

cronograma e orgamentos; Especificagbes, desenhos e outros requisitos para possibilitar
& construgdo, montagemn, funcionamento e manutencio dentro de padrdes técnicos
adequados; Manutencio agendada dos projetos

Baixo-Médic: Sem barreira de entrada; Grande concorréncia por prego;

Possiveis margens baixas

FOMTE: ENTREVISTA COM EMPRESAS DO SEGMENTO (ADAPTADD POR CELA — CLEAN EMERGY LATIN AMERICA).
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OBRIGADO!

cristina.araujo@sebrae.com.br
info@celaexperts.com
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